KOHKYPCHA
NMPOMNO3NLUIA
[libpiBHoro M.B.

a 3aMilleHHA nocaam KepiBHMKA
KoMyHanbHOro nignpmuemcTBa

«MICbKINAJINBO»



SWOT -

CUNbHi CTOPOHMU CnabKi cTopoHu
- BigcyTHicTb €AMHOT KOHUENUiT po3BUTKY
- BigcyTHicTb KOHKYpeHTiB. MianpyemcTea
- MoCTiMHMIM 3aMOBHMK - He edekTnBHE dhiHaHCOBE MaaHyBaHHS.
- 3anyyeHHa KM “MICbKNAJ/IMBO” B MicbKi - HepauioHanbHe BMKOPMCTaHHA KOLWTIB.
Nporpamu po3BUTKY. - Cnabki no3uuii 3 HagaHHA Nocnyr cy6’eKTam
- HasABHicTb MaTtepiasbHO-TEXHiIYHOT 6a3u. rocrofaptoBaHHs.

- BigcyTHicTb MOTUBALIT Y BMLLOrO MEHEAXKMEHTY
nignpuemcraa.

MoxnuBocTi 3arposu

- BnacHuMM cunamm BMKOHYBaTHM po60oTH
BigNoBiAHO A0 METM Ta 3aBAaHb, - NoniTnyHa Ta couia/lbHO-EKOHOMiYHa
BM3Ha4YeHux CTaTyToM. HeCcTabi/IbHICTb.

- MoxmBicTb peanisauii iHBECTMLIMHMX - KonmBaHHA Ba/IlOTHOMO Kypcy.
NMpOEKTIB. - [HAAUIMHI oYiKyBaHHS.

- 3a/ly4eHHA abTEPHATUBHUX AKepen - BigcyTHicTb 6OAXETHOro «MmapatuyTy»
(biHaHCyBaHHS MPOEKTIB. (biHaHcyBaHHA) MNianpremcTaa

- 3a/lyyeHHs  HOBIiTHIX  HaMCyvacHiWmx - BIOpOKpaTMYHi YMHHMKM.

TexHonorii. BnpoBagykeHHs iHHOBaLliN.
- MoXXMBICTb pO3LUMPEHHA 06CAriB Ta
ACOPTMMEHTY NOCAyT.




B1po6HUUMIM NNaH NignpueMCTBa
pPO3pO6NOETLCA Y BiANOBIAHOCTI 3
N1aHOM pPO3BUTKY MicTa KueBa,
3aTBepAeHUM KMIBCbKOK MiCbKOK
pazoto.

MignpueMcTBy NoTpiGHO NPOBECTM JleTa/iIbHMIM aHaNi3 CBOET onepayiMHoi
JlianbHOCTI 3a nonepejHin pik.

Tpeba npoaHanisyBaTu CTPYKTYpY Ta CKNaj, onepawiMHMX J0X04iB Ta
onepauiMHuX BUTPAT, iHWIMX A0XOAiB NiANPUEMCTBA, BUSHAYUTU HAMBiNbLL
peHTabeibHi HaNnpAMKKU pO60THU Ta MOXK/IMBICTb 1X PO3BUTKY.

MiagNpUEMCTBY CTaBMTbCA 3aBAaHHA 3MEHLUMTM 30UTKM Big 6a30BOi
onepauinHoi AianbHocTi. Ans upboro NoTpibHO 36iNblUMTU 06CAT BUKOHAHMX
po6iT Ta OTpMMATH GiNblUMM BaNOBUM A0XiA Bia onepauilHoil AiasbHOCTI, a
TaKOX 3HU3UTKU CcO6iBapTiCTb onepauiMHOT A4iSIbHOCTI.

MnaHyeTbCA WOpPiYHO 36inbLIYBaTM BaSIOBMM A0XiA Big onepauinHoi
AianbHOCTI Ha 20%.

Co6iBapTicTb peanizoBaHOi NpoAyKLii He BAACTbCA CYTTEBO 3HU3UTU B
NnepLUUM e pik pedopMyBaHHS NignpreMCTBaA 6€3 NpoBeeHHS
KOMIMJIEKCHMX 3ax04iB, nepeabayeHnx CTpaTeriyHo NporpaMoro po3BUTKY
nignpuemcTBa. TOMy NMJIAHYETbCA, WO PO3Mip CO6iBapTOCTi Ha OAMHMLIKO
BMKOHAHOI0 06CAry pobiT 3a/IMWMTLCA MPAaKTUYHO HE3MIHHUM.




NEPLUOYEPIOBMU NJAH PEOGOPMYBAHHA MIAMPUECTBA
MPOTAIOM OAHOI'O POKY (npoAaoBKeHHA)

Taki 3axoau A03BOJIATH 30UIBIINTH MPUOYTOK MIAMPHUEMCTBA 1 3aBISKH LLOMY
30IBIIATH  OOCST HAAXOMKEHb KOIITIB J0 OIKETy Ta MOKpaIlUTU
(diHaHCOBHI cTaH miAnpueMcTBa. BupoOHMYMIL MIaH Mmigjisirae KOHKpeTH3awii
M0 KO)KHOMY BUJy pOOIT, 1110 BUKOHYIOThCSI MIANPUEMCTBOM 3 MOKBAPTAIBHOIO
po30uBKOIO Ta 1H(OpMalii 1010 (GAKTUYHUX MOKA3HUKIB MHUHYIOTO POKY ,




3. OHIKYBAHA AUHAMIKA NMONINWEHHA OCHOBHUX NMOKA3HMKI
®IHAHCOBO-TOCNOAAPCbKOI AlIA/IbHOCTI KM «MICbKIMAJ/IUBO»
Bl BMPOBAAXEHHA NEPWLOYEPTOBOIO NJ1IAHY PE©OOPMYBAHH




4. CTPATEMYHMM NNAH PO3BUTKY KI «MICbKIMAJIMBO» Ha
cepeHbOCTPOKOBY MEPCMNEKTMBY

36inblweHHA 06'eMiB Npoaaky 36inbweHHA 06'eMy PpoOG6IT Ta
TBEpAOro naavMea AaA NiANPUEMCTB Ta nocnyr.
npuMBaTHUX OCi6. 36inbweHHA goxogais.

AHanis HoBMX HanNpAMKiB
AianbHOCTI 3a6e3neynThb:
- PO3YMiHHA Y HanpAMKax

MpoBecTH aHaniz HOBMX HaNpAMKIB AiA/IbHOCTI;
AiANBbHOCTI i pO3BUTKY NignpuMeEMCTBa - PO3YMiHHA B 06CArax HOBMX
HaNpAMKiB;

- PO3YMIHHA Y Axepenax
¢diHaHCyBaHHA.




3anpoBajXeHHS BUPOGHMLTBA
TBEpAOro nasiMea B pe3syJ/bTari
nepepo6Ku BiaxoniB AepeBoo6pO6HMX
BUPOGHMLTB, MPUMOMY CMITTA AKe
Mo}Ke 6yTH nepepobsieHe B NasIMBO Ta
iHLWOT CUPOBUHM.

OpraHisauia Toprienai Ta cepsicy
ob6nagHaHHA ANA TBepAOoNaIMBHUX
KOTNiB

BnpoBagxeHHA Toprieni Ta cepsicy
o6n1agHaHHA oNAa axepen
a/IbTepHaTMBHOT eHeprii.

36inbWEeHHA NnpogaKy pobit Ta
nocnayr.
36inbweHHa goxopnis.

36inbWweHHA NnpogaKy pobiT Ta
nocnyr.
36inbWweHHA goxoais.

36inbWEeHHA NpoaaxKy pobiT Ta
nocnyr.
36inbWweHHs goxoais.




OpraHisayia Toprieni aBTOMO6i/IbHMM
nasMBoM

36inbWEeHHA NnpogaKy pobit Ta
nocnayr.
36inbWweHHa goxopnis.

CTBOpeHHA Ta opraHisadito
aBTO3anpaBOYHMUX CTaHLiM

36inbWweHHA NnpogaKy pobit Ta
nocnyr.

- 36inblIeHHA aoxoais.

CTBOpEHHA Ta opraHisauis craHuUin
TeXHiYHOro o6¢c1yroByBaHHS
aBTOMOGinen

36inblWEeHHA NpoAaXxKy pobiT Ta
nocnyr.
36inbWweHHA goxoais.




5. OBCAT HAAXO/KEHD KOLUTIB A0 BIOKETY

[TinnpueMcTB niepeOyBa€e y BIACHOCTI TpOMaJH 1, B
OCHOBHOMY, BUKOHY€ POOOTH Ta HAaJIa€ MOCIYTH IPOMai,
OTPUMYIOUH I'POIIIi 3a 1€ 3 OIOIKETY. AJle 1I€ HE TOBOPUTb, 110
MIANPUEMCTBO OTPUMYIOUH T'POIIIi 3 OFOJIPKETY HE € MOoro
HanoBHIOBa4YeM. [TogaTok Ha mpuOYTOK, MOJIATOK Ha JOJIaHY
BapTICTh, BIApaxXyBaHHs Ta HApaxXyBaHHS Ha 3apOOITHY IIATY —
11€ TAKOK HAJAXOKEHHS J10 OIOIIKETY, sIK1 (DOPMYIOTHCS Ha
M1AMPUEMCTBI.

[Ipu Haiii BIEBHEHOCTI, 110 MIIMPUEMCTBO Ma€ 30UIbIITYBaTH
NpuOyTOK, 301IbIITYBaTH OOCSITH pOOIT Ta MPOAAXKY TOBAPIB,
B110y/1€ThCS 1 301IBIIICHHS HAIXO/IPKEHb J0 OFOMKETY Bl
TSJTBHOCT1 MIIPHUEMCTBA




6. MPOMO3MLIT LLOAO 3A/IYYEHHS IHBECTULIN

»  Crparteria po3suTky KIl nepeabayae eKOHOMiIYHE 3pOCTaHHA NigNPUEMCTBA 3a PaxyHOK 36i/iblUEHHA 06CAriB BUKOHaHMX pO6iT, NOCayr,
npoJarky ToBapiB Ta A0X0/iB Big He-onepauilHoT AiSIbHOCTI Ta NiABMLLEHHS AKOCTi po6iT.

»  Le Moxe 6yTn 3p06/1eHO NeEpLL 3a BCE 3a PaxyHOK iHBECTULIMHOT AisNbHOCTI, y npoueci aKoi peanisytoTbCca 4OBFOCTPOKOBI CTpaTeriyHi
uini nianpuemcrea.

»  IHBecTMuiT 3a6e3nevyloTb 3pOCTaHHA onepauiMHMX 4OX0AIB 32 paxyHOK 36i/blUeHHS 06CAry BUPO6HMY0-36YTOBOT Ais/IbHOCTi, 06CsAriB
BMKOHAHMX pO6iT, 3a6e3neYeHHs 3HMKEHHS onepauiMHUX BUTpaT (CBOEYACHa 3aMiHa i3MYHO 3HOLWEHOro YCTaTKyBaHHSA; BiAHOBNEHHS
MOpaJIbHO 3aCTapi/iMX BUPOOHUYMX OCHOBHMX 3acO6iB i HeMaTepiaibHMX aKTUBIB).

> IHBECTMLiT MOXYTb BKAaAATUCA AK CAMMM MiANPUEMCTBOM (BHYTPIilWHi iHBECTULIT), TaK i iHWKMMM Cy6’EKTaMM roCnofaptoBaHHSA (30BHiLHi
iHBecTULiT).

»  MepluoYeproBMM 3aBAaHHAM A8 3a7y4YEHHS iHBECTMLIN € MAaKCMMaJlbHE MiABULLEHHS iHBECTMLiMHOT NPUBAGAMBOCTI MiANPHUEMCTBA.

»  IHBeCTMUiMHO NpMBaABAMBMM NiANPUEMCTBO PO6MTb BUCOKA €(DEKTUBHICTb MOro poboTH, IKa XapaKTEPU3YETLCA BUCOKMMM MOKA3HMKAMM
PeHTabenbHOCTi B/IaCHOro Kanitany Ta PeHTabe/IbHOCTi CYyKYMHMX aKTUBIB.

»  /AnA 3auikaBaeHOCTi 30BHilWHiX iHBeCTOpiB PeHTabeNbHICTb BAaCHOro Kanitaay nignpyeMcTasa Ma€e 6yt 6amn3bKo 8%. MNMokasHMK
PeHTabenbHOCTi CYKYMHMX aKTMBIB HE MOXe BYTHU MEHLUMM 5%.



CtpaTteriyHui nnaH po3BuTKY Kl cnpsAMoBaHW Ha 36iNblUEHHA NPMBYTKOBOCTI pOo60TU NiANPUEMCTBA, NOKPALLEHHA SKOCTi BUKOHAHHSA
po6iT, NOKpalLeHHs penyTauii (iMigxKy) nignpMemcTaa.

OAHWMM 3 Linen NiABULLEHHS AKOCTI BUKOHAHHS po6iT € NOCUAEHHS iHHOBALiIMHOT aKTMBHOCTI NignpUeEMCTBA (OCHOBHMIM OLIHOYHMM
iHankaTop JlocArHeHHA BMCOKOro piBHSA iHHOBALiMHOIrO NoTeHLiany), 3anpoBajKeHHA HOBITHiIX HAYKOBO- MiCTKMX T@XHOJIOriM
(OCHOBHi OLiHOYHI iHAMKaTOpKU 3anpoBaAXKEHHA HOBMX TEXHOON M Ta 3anpoBaAKEeHHA HOBUX MaTepianiB), OHOB/IEHHS TEXHIKO-
TEXHOJI0rYHOT 6a3n (OLiHOYHMM iHAMKaTOp 3a6e3neydeHicTb NiANPUEMCTBA CYHaCHOK TEXHIKO i TEXHOIOMYHMMM HOBMHKAMM).

30BHiWHIMM iHBECTOPAMM MOXKYTb BMCTYNaTH AK BiTYM3HAHI, TaK i iHO3eMHi KOMNaHii. 30BHiLIHi iHBECTMLIT MOXKYTb 3a/ly4aTMCA Ha
HaCTYNHUX YMOBax:

cniBgiHaHCyBaHHA BUPOOHUYMX MPOrpamM pa3om 3 GIOAKETOM MICTa;

Ni3UHI - BUKOPMCTAHHA HOBO1T TEXHiKM, WO HaNeXMTb iHBECTOpY, A/1A BJACHOT BUPOOHUYOT AiANIbHOCTI Ha YMOBaxX NOCTYNOBOI cnaatu i
BapTOCTi Ta BMKYMNY Y BAACHICTb NiANPUEMCTBA;

MiaNnpUMEMCTBO Ma€E po3pobMTU AeKinbKa BapiaHTIB 3a/lydeHHs iHBECTMLiM, NpoaHasi3yBaTh KOXKEH 3 BapiaHTiB Ta BUGpaTM HaMbisblL
e(DEKTUBHUM 3 HUX.

3aNy4YeHHs 30BHiLLUHIX iHBECTULIM NOTpeBye Yacy Ta 3yCH/ib MO NMOKPALLEHHI0 iHBECTULIMHOT NpMBabIMBOCTI NiANpPUEMCTBA. Anle BKe
3apa3s € MOXJIMBICTb 3a/y4aTH iHBECTULT A4 PO3BMUTKY iHHOBALiIMHUX MPOEKTIB.







/. PU3NKU

Y KoMyHainbHOTO MiANPUEMCTBO BIICYTHI @00 3HMKEHI PU3UKHU B TIOPIBHSIHHI 3
MPUBATHUMU MIANPUEMCTBAMU. 3aXHUIIEHI OOCATH POOIT, MIATPUMKA 3 OOIKETY.
AJte, MATPUEMCTBO Ma€ KOPYIILIHI PU3UKH, TTOJTITHUYHI PU3UKHU.

Takox , HIXTO HE BIIMIHUB PU3UKHU JIPIOHUX KPAJKOK Ta MaTepiaabHOI
0€3B1MTOB1JATBHOCTI.

He moxnuBO Bce nependaynTH, ajie CipalioBaTy Ha 3amo0iraHHs — e podorta
Kep1BHUIITBA. /{15 IbOTro Tpeda MaT ysIBICHHS PO MICIIE BUHUKHECHHS PU3HKY.

MarepianbHa BiJIIOBIaIbHICTD
JloTpriMaHHSsI 3aKOHO/IABCTBA B pOOOTI

Ormara poOIT Ta HOCayT

OxopoHa mparii




