


SMICT

1.IHdbopmauia Npo manprUeMCTBO KIT «KMUIBMICBKCBITAO.

2lpoekt CTpaATteriMHOro  MnAAHy  pPo3BuTky  nianpuemctea  KI
(KIBMICBKCBITAO) HO CEPEAHBOCTPOKOBY NEPCMNEKTUBY.

3.MNepLuoyeprosumi NAQH pPedOOPMYBAHHS NIANPUEMCTBA KM
«KUIBMICBKCBITAO) NPOTATOM OAHOIO POKY.

4.30x0AM 3 BUMKOHQOHHA 3QBAQHb, NOCTOBAEHUX MNMepeaA cyb'ektom
FOCMNOAQPIOBAHHA, TQ PE3YALTATU AHAAIZY MOXAMBUX PU3MKIB, O TAKOX
NEONO3MLUII 3 TMOAIMNWEHHS TEXHIKO-EKOHOMIMHUMX TA  PIHAHCOBMX
NOKA3HUKIB nANPUEMCTBA Kl «KUIBMICBKCBITAO), MIABULLIEHHA KMOrO
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI HA PUHKY. OOCAr HOAXOAXEHb KOLUTIB AO
BloAXeETY.

S5.M1pono3muil LLIOAO 3QAYHEHHS IHBECTULIM AAR PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
KM «KUIBMICBKCBITAON.

6.NMpono3umuil  LLLOAO OMIKYBAHOI  AMHOMIKM MOAIMNLLIEHHA OCHOBHMX
NOKQ3HUKIB DIHAHCOBO-TOCNOAQPCHKOI  AIfAbHOCTI nianpuemcTtea Kl
«KMIBMICBKCBITAO.



IHOOPMAILIA IIPO INIAIINEMCTBO

[MNIANPUEMCTBO CTBOPEHE 3 METOID 3a0e3MeYeHHN 30BHILLIHbOrO
OCBITA€HHA OO'eKTiB OAQroyctpoilo, §fKi HAAEXATh AO KOMYHAAbHOI
BAQCHOCTI TEPUTOPIAABHOI TPOMAAU M. KMEBQ, LLIAIXOM YTPUMOHHS,
eKCMNAYQATALll, MNOTOYHOrO | KANITAABHOIO PEMOHTY, MOAEPHI3ALL,
PDEKOHCTPYKLII TA OYAIBHULITBAO €AEKTDOMEPEX 30BHILLHbOIO OCBITAEHHS
M. KmeBa, Q TAKOX 3 METOIO OTPMMAHHA NPUOYTKY  BIA
rOCNPO3PAXYHKOBOI BUDOOHMYOI TA IHLLIOI TOCNOAQPCHKOI AISABHOCTI.

MeTolo  MANPUEMCTBA € OYAIBHMUTBO HOBMX O TAKOX
EKCNAYQTALLS TA AOMASA 30  MICUEBUMU  EAEKTDOMEPEXAMMU
30BHILLIHbOrO OCBITAEHHA TEPUTOPIM 3ATAABHOIO KOPUCTYBAHHA M. KMEBQ,
NPEUOYAMHKOBUX TEPUTOPIN, EAEKTPOMEPEX APXITEKTYPHO-
AEKOPATUBHOIO OCBITAEHHS, A TAKOX IAIOMIHALLIMHOIO OCDOPMAEHHA M.
Kuepa. YTPUMMAOHHA TA  CBOEYACHUM PEMOHT  EAEKTPOMEPEX
30BHILLHBOIO TQ QPXITEKTYPHO—AEKOPATUBHOIO OCBITAEHHA. AISAbHICTb
KIT «KUIBMICBKCBITAOY CNPAMOBOHA HA 300€e3ne4eHHA HAAEXHOro
30BHILLIHBOIO TA APXITEKTYPHO-AEKOPATUBHOIO OCBITAEHHA MIiCTa KMueaQ.



IHOOPMAILIA IIPO INIAIINEMCTBO

Ha ©AAQHCI NIANPUEMCTBA 3HAXOAMTLCA:
180, 1T1C. CBITAOTO4OK;

1449 NyHKTIB BKAIQYEHHS;
72654 oA. ONOP PI3HOro TUNY;

4 QBTOMATU3OBAHUX CUCTEM  AUCTAHLLIMHOIO  YNPABAIHHS
MEPEXAMM 30BHILLIHBOTO OCBITAEHHA M. KUEBQ;

3AQraAbHQ AOBXMHQA MEPEX 30BHILLIHbOIO OCBITAEHHA CKAQAQE
OiAbLLE HiXX 4156,8 KM.




IIpoexkT cTpaTerivHoro rnaaHy pOo3BUTKY
migrmpuemcTsa KII «kKuiBMicbKcBiTA0» Ha
CepeaHbOCTPOKOBY IIepPCIIEKTHBY.

LLIAAID  NPOEeKTy € CTBOPEHHA TEXHOAOMNYHO-PO3BUHYTOrO
NIANPUEMCTBA 3 OAXIBUAMM HAMBULLLOTO NPOCDECIMHOIO PIBHA, 3AATHOTIO
MNIATOUMMYBQATM  BUCOKI E€KCMNAYQTALIMHI TQ CMNOXMBY BUMOTM A0
30BHILLHBOIO TQ AEKOPATUBHOIO OCBITAEHHA MICTA KMEBQ, TOPMMATU MIA
NOCTIMHUM KOHTROAEM CTAH MEPEX OCBITAEHHA MICTA TA 3AIMCHIOBATHU
HEeOOXiAHE OOCAYrOBYBAHHSA BCIX MEPEX, YTPUMYBATU IX Y HAAEXKHOMY
CTAHI, 300e3ne4nt MAKCUMOAbHUIK KOHTPOAbL 30 CTAHOM MEPEX
30BHILLHBOIO TA AEKOPATUBHOINO OCBITAEHHA, ONTUMI3YBATU POOBOTY
TEXHOAQMYHOIO TPAHCNOPTY TA pPOBOYOI CHMAU  BUKOPUCTOBYIOHM
IHTEAEKTYQAbHI CUCTEMU KOHTPOAIKD 30 CUCTEMAMMU  OCBITAEHHSA.

BNPOBAAXEHHA IHHOBAUIMHUX CUCTEM  KOHTPOAIO  CTAHY
NPALE3AATHOCTI TA PECYPCY EAEMEHTIB OCBITAEHHS, LLLO AO3BOAATUMYTb
3MIHIOBATU ACKPQABICTb CBITMAbHMKIB 30BHILLIHBOTO OCBITA€HHS, TUM CAMUMM
30iAbLLIYBATHU PECYPC CBITMABHUKIB TQ 3MEHLLIYBATU CMNOXXMUBAHHA €HepPrIl,
PO3PAXOBYBATM PECYPC  CBITMABHMKA TA  HOAQBATM  3QBYACHO
IHCOOPMALIIIO NPO MOrO 3AMIHY HQA MYAbT, NOCTIMHO CAIAKYBATU 34
NPALE3AATHICTIO CUCTEM OCBITAEHHA TA HAAQBATU HCQOPMALIKD AO
LLEHTPQAABHOIO MYAbTY KEPYBAHHA NPO CTAH MEpEXI.
o



AK O4YIKYBOHMUM PE3YALTAT - TMOAINLLUEHHA CTAHY MEPEeX
30BHILLIHLOIO  TQ AEKOPATUBHOIO OCBITAEHHS MICTQ Kunesaq,
YAOCKOHOAEHMM KOHTPOAb, LLEHTPAAI3OBAHE BIAOOP QXKEHHS
NEAUE3AATHOCTI pPeXumy pPoBOoTM TA CNOXMBAHHA €HepPrii KOXHOI
CBITAOTONKM MEPEX OCBITAEHHA MICTA. 3aB4acHe TA OiAbLL HiTKE
NAQHYBAHHA OIOAXKETY HA YTOPMMOHHA MEPEX 30BHILLIHBOTO OCBITAEHHSA
30BASAKM CUCTEMI KOHTPOAID CTAHY TA pecypcy OOAQAHAHHS],
3MEHLLIEHHA KIABKOCTI KOHTPOABHUX BMI3AIB YEPIOBOI HYACTUHU  AAS
NPOOBEAEHHA OOCTEXEHHS, 3MEHLLIEHHA BUTPRAT A NAAMBO. 3MEHLLEHHS
BUTPAT HO EAEKTROEHEPTIIO, 3OBASAKMU PETYAIOBAHHIO ACKPABOCTI.

AN BUKOHOHHA LUIET METU HEOOXIAHE 4iTKE NAAHYBAHHS,
OPraHi3aLis TA PEeaAi3aLis 3AX0AIB HAMNPOABAEHUX HA BAOCKOHOAEHHS
NPEUHUMNIB POBOTU NIANPUEMCTBA, TA NOKPALLLEHH €PEKTUBHOCTI MOTO
AISABHOCTI B MAMUOYTHEOMY.




[TPOEKT CTPATEITHHOI'O II1AHY

3AIMCHEHHS KOHTPOAIO 30 CTAHOM TA AKICTIO YTPUMAHHA MEePEX 30BHILLIHBOTO
TQ QPXITEKTYPHO-AEKOPATUBHOIO OCBITAEHHA M. KMEBA AKi, MICTATbCA HO ©aAaHCi KTl
«KUIBMICBKCBITAON.

3AIMCHEHHS 3QXOAIB CMPAMOBAHMUX HA PO3BUTOK TA MOAIMLUEHHA CTAHY
MEPEX 30BHILLIHBOTO TA QPXITEKTYPHO-AEKOPATMBHOIO OCBITAEHHS M. KueBa ki,
MICTATbCA HO ©aAQHCI KIT «KMIBMICBKCBITAO.

BMBYEHHS PUHKY iHTEAEKTYQAbBHMX CUCTEM KEPYBAHHA TA MOHITOPUHIY 3a
MEPEXAMM 30BHILLIHBOTO OCBITAEHHS.

~ Po3pobka nporpamu nNO BTIAEHHIO [HTEAEKTYAAbHUX CUCTEM Y ICHYIOM
MEPEXI OCBITAEHHA MICTQ.

BNPOBAAXEHHA CUCTEMU KEPYBAHHA OOAIKY TQ MOHITOPUHIY 30 MEePEXAMMU
30BHILLIHBOTO TA QPXITEKTYPHO-AEKOPATUBHOIO OCBITAEHHA OaAQHCOBUX Mmepex KIT
«K1IBMICBKCBITAOD, 9KQ OyAe NOCTIMHO Y PEAABHOMY YACi HOAQBATM IHCPOPMALLIO
CTOCOBHO CTAHY NPAUE3AATHOCTI  KOXHOI  CBITAOTOYKM, BMKOPUCTAHOMY TQ
30AULLIMBLLIMMOCSH PECYPCI KOXHONO OKPEeMOro CBITMAbHMKA, CUIHOAIZYBATM HA
ANCNETHEPCHKMIM NYALT NPO HEOOXIAHICTb 3AMIHMU AQMN QOO BUXIA i3 CTPOIO MEPEXI.

3abe3neuntn nepexia yCix Mepex 30BHILLHbOMO OCBITAEHHA HQ CBITAOAIOAHI
CBITUAbHUKM, TAKI 9Ki OYAYTb MATU MOXAMBICTb MPALLOBATU «(HA BIAMOBY) 0e3
AOAQTKOBOIO OOCAYrOBYBOHHA CTPDOKOM HE MEHLLE HXK NEPIOA MK KAMITAAbHUAM
PEMOHTAMMU MeEPEX, TA OYAYTh MATU CTPOK CAYXOU HE MEHLLE HDK NEPIOA MiX
KANITAOABHUMM DEMOHTAMM.

3abe3neyeHHs edEKTUBHOTO NAQHYBAHHS TA BUTRAT OIOAXETHMX KOLLTIB 3Q
PAXYHOK BMNPOBAAXKEHHS HOBITHIX TEXHOAOTIMN.

PO3BUTOK TQ BAOCKOHQAEHHS TEXHOAOTIMHOI 6Q3M NIANPUEMCTBA.

‘ PO3BUTOK KOMEPLIMHOIO HANPAMKY MOLLYK HOBMUX PUHKIB AAS HOACQHHS NOCAYT
NIANPUEMCTBQ.



AETAABHVN TTEPIIIOYEPTOBUU TTAAH
PEOOPMYBAHHS ITIATIPUIEMCTBA
[TPOTIATOM POKY

1. MpoBeaAeHHa artecTtauil CniBpOOBITHUKIB, ¥ TOMY HYMUCAI KEPRIBHOIO
CKAQAY.

2. NpoBeAeHHs CPIHAOHCOBOTO QAYAMUTY AISABHOCTI NIANPUEMCTBA 30
NONEPEAHIM PIK TA BUZHAYUTM HAMPSMKU NEPLLIOYEProBOro BUKOPUCTAHHS
doiHAHCIB.

3. AHQAI3 A€BITOPCHKOI TA KPEAMUTOPCHKOI 3a00ProBAHOCTI.

4. AHQAI3 PUHKY HOBITHIX TEXHOAOT M, NIADID CcucTemu KOH(TSpOAro
CTAQHY TA MOHITOPUHTY 30 MEPEXAMMU OCBITAEHHA, TAKMX ki OyAyTb
BMKOHYBATU HEOOXIAHI 30AQHl  AAf 3a0e3neveHHs MOCTIMHOTO KOHTPOAID
NPALE3AATHOCTI MEPEXI 30BHILLIHBOTO OCBITAEHHA €3 Y4ACTI AIOAMHU, TA
BNPOBAAXKEHHSA TAOKUX CUCTEM Y ICHYIOHI MEPEXI OCBITAEHHS.

5. lpOBEAEHHS QHOAIZY PWUHKY MNOCTAYQABHUKIB CBITAOAIOAHMX
CBITMAbHMKIB TQ MIADID CBITMABHUKIB 3 peCypCOoM OiAbLLIE HIX NEPIOA MiIX
KANITAABHUMU PEMOHTAMM, TA MOXAMBICTIO NPALLIOBATU Oe3 AOAATKOBOrO
OOCAYroByBAHHSA HQ NPOTA3i YCbOro NERIOAY EKCNAYATALIII.

6. MNepesipka NAPKY MALLMUH | MEXAHI3MIB (QBTOMOOBIAI, MEXAHI3MMU
TOLLO). AHQAI3 NPAUE3AATHOCTI MEXAHIMHOIO NAPKY, HA CKiAbKM  BiH
30AO0OBOABHAE NOTPEDU MIANPUEMCTBA.

/. BU3HOYEHHA CAQOKMX CTOPIH B KAAPOBIM MOAITULL NIANPUEMCTBA
TQ CTBOPEHHS HOBKMX POOOUMX MICLLL 30 HEOOXIAHICTIO.

- 8. O3HOMOMAEHHS 31 CBITOBOK MNPAKTUKOK  COYHKLLIOHYBOHHS
QHAAOTIMHMX NMIANPUEMCTB AAR MOACQABLLIOTO NEPEUHSTTS AOCBIAY.



3AXO0AN 3 BMUIKOHAHHA 3ABAAHD, IIOCTABAEHMX ITEPEA
I[TIATIPVIEMCTBOM, TA PE3Y/IbTATV AHAAIZY MOXAVBMX
PI3VIKIB, A TAKOX ITPOITO3UIII 3 TIOAITTINEHHS TEXHIKO-
EKOHOMIUHNMX TA ®PTHAHCOBIVX ITOKA3HVKIB, ITTABUITTEHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HA PVIHKY

1. YAOCKOHQAEHHA YMOB NPALI HA MANPUEMCTBI, NIABULLLEHHA PIBHA OXOPOHM NPALL
TQ TEXHIKM Be3neku, NIABULLLEHHA KBAAIGRIKALLII NEPCOHAAY HQA BIAMOBIAHMX KYPCOX.

2. 30AYMEHHR HOBITHIX TEXHOAOrMIM, Y CUCTEMY KEPYBOHHA OCBITAEHHAM  AAS
MNIABULLLEHHA AKOCTI BMKOHAHHA POOBIT TA 3MEHWEHHA 0oOCariB BUMKOPUCTAHHS
BIOAXKETHUX KOLLITIB.

3. BNpOBOAXEHHA HOBMX EKOHOMIYHMUX CBITUABHMKIB 3 TPUBAAMM  CTPOKOM
ekcnayarauil 6e3 AOAATKOBOro 06CAyroByBAHHS.

4. Po3polbka NPOrpPaAMM 3ano6iraHHs HECAHKLLIOHOBAHOIO BUKOPUCTAHHS
OAAQHCOBUX MEPEX NIANMPUMEMCTBA TA NEPEBEAEHHS YCIX KOPUCTYBQAYIB HA
AOTOBIPHI BIAHOCUHM.

MOXAUBI PUIUKU MO BUKOHOHHI 3QBAQHbD:

1. HectabiAbHMM CTAH EKOHOMIKM, FKMKU  CYMPOBOAXYETLCA  IHCDAALIMHMUMMMU
NPOULECAMMU, TA 9K HACAIAOK 3POCTAHHS LLIH HO MATEPIAAKU TO OBAQAHQAHHS;

2. HEBUKOHOHHA YMOB [MOCTAYOABHMKAMM LLIOAO AKOCTI NPOAYKLUIl, TEPMIHIB
NOCTAYQHHS;

3. BIACYTHICTb CDIHAHCYBAHHS 3 MICbKOTO OIOAXETY:




ObCAI HAAXAKEHD KOLITIB AO BIOAKETY

Y 2017 poui, 30QBAAKM TOCNPO3PAXYHKOBIM AISABHOCTI, MANPUEMCTBO
OTPUMOAO NPUBYTKY Yy po3mipi 6amsbko 13 500,00 tMc. rpH. OCHOBHMMMU
HOMNPAMKAMM TOKOI AISABHOCTI €. MOHTQX MEPEX OCBITAEHHA NPUOYAMHKOBMUX
TEPUTORIM, BUKOPUCTOHHA OOAAQHCOBUX IHXEHEPHUX KOHCTPYKLUIM (onopu
30BHILLHbOrO OCBITAEHHA) AAR PO3MILLLEHHA PEKAQMMU TA YAQLUTYBOHHA iHTEPHET
MEpPEeX, Q TAKOX OpeHAQ cneutrpadcnopty. Ha 2018 pik 3anNAQHOBAHO
36iAbLLIEHHA NPKMOYTKY A0 14050,00 TMC. rPH. Llen HE3HAYHMIM NPUPICT MO>XKAMBUMA
30BAAKM MAIAHIM NPALL NPALLBHMKIB NIANPUEMCTBA.
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3HAYHA YOACTUHA KOLLTIB HE HAAXOAMUTL AO MIANPUEMCTBA Y 3B'A3KY
3 HECAHKLIOHOBAHUM BUKOPUCTAHHAM OQAQHCOBUX IHXXEHEPHUX MEPEX
NIANPUEMCTBQ.

AN 30iAbLLEHHA oOcdrie  nNpubyTky BIA TOCMNPO3PAXYHKOBIM
AIAABHOCTI BKPQM HEOOXIAHO BUKOHAHHSA HACTYIMHUX AilA:
1) HiTke BIACTEXXEHHS HECQHKLLIOHOBAHOIO BUKOPUCTAHHS
OAAQHCOBUX IHXXEHEPHUX MEPEXK, TA 3aNOBIraHHA TAKOrO.
2) PoO3po0bka nporpamm MOTUBYIOHOI HQA BUKOPUCTAHHA MEPEX
NIANPUEMCTBA HO AOTOBIPHUX YMOBOX 3 BUNIAHUAMMU YMOBAMM,
3) MOAEPHI3ALLIA BIAAIAY IHCNEKLLI TA KOHTPOAKD LLAAXOM 30iAbLLIEHHS
LUTATY NPALLBHUKIB TA 30Q0e3neY4eHHA TPAHCMOPTOM AAf NPOBEAEHHS
NOCTIMHOIO OOCTEXEHHS | KOHTPOAIO.
4) Po3pobka nporpamHoro 3abesnevyeHHs 3 BIAODOPAXEHHAM BCIX
ICHYIOUMX MmepexX KIT «KUIBMICBKCBITAO) TA 3Q3HAYEHUMU IHXEHEPHUMMU
MEPEXAMU  AKI  BUMKOPUCTOBYIOTbCA  IHLLIMMMKM  OPraHi3auismm  3d

AOTOBOPAMM.
) [IAKAIOYEHHA AO CUCTEMM «(be3nevyHe MICTO), Uue AQCTb
MOXAMBICTb MOCTIMHO Y PEAABHOMY YACI KOHTPOAIOBATM POOOTY 4K
NOALIBHMKIB  NIANPUMEMCTBA TAK | 3ano0irati  Kpaabkkam  1Q

HECAHKLLIOHOBAHOMY BUKOPUCTOHHIO MEPEX.



[TPOITO3UIII IO A0 OUIKYBAHOI AVHAMIKIA TTOAIIIINEHHS
OCHOBHMX ITOKA3HIVKIB PIHAHCOBO-TOCITOAAPCBHKOI
AIABHOCTI CYB'€KTA I'OCIIOAAPIOBAHHZ

1. AAR NOKPALLLEHHA CPIHAHCOBOrO CTAHY HA MIANPUEMCTBI HEOBXIAHO
MNIABULLIUMT TEXHIMHMM PIBEHb NIAMPUEMCTBA, 300e3neHmTM NPUAOAHHS
HOBOI TEXHIKM TQ OHOBUTU ICHYIONY TEXHIKY TQ MEXAHI3MM;

2. HeobXxiAHO 3QCTOCYBATM PAA 3QXOAIB LWOAO PALIOHAABHOMO
BUKOPUCTAHHA MATEPRIAABHUX TA TEXHIYHMUX PECYPCIB NIANPUEMCTBA;

3. YAOCKOHQAUTM YMOBMU NPALI HA NIANPUEMCTBI, BKAIOHAIOHMU
MOAEPHI3ALIIO MNPOUECY MPOBEAEHHA OMNEPATUBHOIO KOHTPOAKD 30
OAAQHCOBUM MEPEXAMMU, POLLIMPEHHA TEXHIYHOI BQ3UM MNIANPUEMCTBA.

4. NNPOBECTU TEXHINHY MOAEPHI3ALLIIO CUCTEM 30BHILLHBOIO OCBITAEHHSA TA
NPUHLMNOBO 3MIHUTU METOAMKY KOHTPOAIO 30 MEPEXAMM.

BHOCAIAOK LIbOIO MANPUEMCTBO OTPUMAE:
- 30IAbLLIEHUI YUCTUM AOXIA,

- 30iAbLLIEHHA OOCAriB AOroBipHUX POOBIT TA CNIABHOINO BUKOPMUCTAHHS
IHXKEHEPHUX MEPEX;

- 3HUMXEHHS BUTPAT TA 3MEHLLIEHHA OOCATiB BUKOPUCTAHHA OIOAXKETHMX
KOLLITIB ;

- €CPEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATUME OTPMUMAHI KOLLITU;

- BNPOBAAXKEHHS IHHOBALLIMHUX TEXHOAOTI B pOOOTY NIANPUEMCTBA;
o o




Po3paxyHOK BUTpaT Ha yTpUMaHHS ICHYIOYOl CIICTEMU

30BHIIIIHHOTO OCBITACHHS

3a JaHuMM 3 BULLLe3a3HAYEHOro Po3paxyHKy cepeiHda BapTiCTb YTPUMAHHSA OOHIET CBITNOTOUKM Ha SKil BUKOPUCTOBYETBLCHA HaTpieBa
namna ctaHoBuTtb: 3943 rpH/pik. Ha CbOroAHIWHIA AeHb ANA YTPUMaHHA MepeX 30BHILLHLOrO OCBITIIEHHA Y HaneXHoMy CTaHi,
yeproBoto YacTnHo Kl «KniBMicbKCBITNO» NPOBOAATLCA MOCTIiNHI BMI3AM ANS 30iMCHEHHS] 0OCTEXEHHS Npaue3naTHOCTI MepeXx, Lo
€ JoLaTKoBMMM 3aTpaTamMu Ha nNanveo Ta onnaTy npaui 9K Ans nignpuemcTtsa Tak i 4nga micTa.

3a YMOBU BUKOPUCTAHHA CBITUNBbHUKIB 3 BESTUKM pecypcom pO6OTVI a TaKOX HOBITHIX CUCTEM MOHiTOpI/IHFy CTaHy MepeX, 3aTtpaTtu
@® Ha YTPUMaHHA a TaKoX OOCTEXEHHSI MOXINBO 3HAYHO 3MEHLUUTN abo 30BCIM BUKIIOYUTMN. o



