KoHKypCHI npono3uuii KOMyHAJIbLHOTOMiANPUEMCTBA
“KuiBcpbKkuiimoapom”

Ha TepMiH 2018-2019 poku

[TaBnenka Onekcannpa AHaroniiioBuya

3100yBaya nocajau HavyaJbHUKA
KOMYHAJIBHOTO MianpueMcTBa “KuiBchbKuii
imoapom”

roJIOBA JIIKBIAAIIHHOT KOMICIT Jep>KaBHOTO
nianpueMcTBa  MiHIicTepcTBa  000pOHH
VYkpainu‘“‘MaxkapiBCbKuit 3aBOJ]
3aJ11300€TOHHUX BUPOOIB”

TUMYAacOBO  BUKOHYIOUMH  0OOB’SI3KH
JUPEKTOpa JEep>KaBHOTO  MiANPUEMCTBA
MinicTepcTBa o0opoHU VYkpainu
“KuiBcbke  ympaBlliHHA  HadaJbHUKA
po0iIT”



Pe3rome:

Pestome cTparerii po3BUTKY KOMYHaJbHOTO HianpueMcTBa “KuiBChbKHii
imoapom” Kox €JIPIIOY 00846346, posramoBanoro 3a aapecor M. Kwuis,
np-T Ak. I'mymkoBa,10 € omHuM 13 HeOararbox IMOAPOMIB B YKpaiHi.
[monpom  posTamioBaHUWB ILEHTP1 KpaiHW, IO HAJAa€ MepeBaru Iepes
IHIIMMH 1110JIpoMaMu, ajike B M. KuiBl HailO1IbIINI MOTIK TYPUCTIB 3 PI3HUX
KpaiH cBiTy.OTKe 1MOApOM Mae BeCTH OOpOTHOY 3a MO3UIIFOHAKWKpPAIOol
B13uTKU Kuena.

Komynanpae mianpuemctBo “KuiBchkuii 1mojgpom™ 311MCHIOE CBOIO
TISUIBHICT,  BiAMOBiAHO A0 CTaTyT  3aTBepKeHOroPo3mopsmKeHHsIM
KuiBchKkoi MiChKOT iepkaBHO1 aaMiHicTpaltii Bijg 26.07.2017 Ne 904.

OCHOBHI HATIPSIMKH JiSIJIbHOCTI:
TpenyBanHs Ta BUTTPOOYBaHHS TUIEMEHHUX KOHEH;
JloporryBaHHSI KOHEH Ta TPOBEACHHS 3MaraHb 3 KIHHOTO CIIOPTY;
Po3Be/ieHHs KOHEM Ta 1HIIUX TBAPUH 3 PSIAYKOHEBUX;
Opranizariiis 1 MpoOBEeACHHS BHUCTABHK, ayKI[IOHIB INIEMIHHUX KOHEH;
OyHKIIIOHYBaHHS CIIOPTUBHUX CIIOPY/I;
Jlomomi>KHa JIsUTBHICTh Y TBAPUHHUIITBI;
[HIma AisIBHICTE Y cdepl CIopTYy;
Oprani3aiiis IHIIUX BUAIB BIAMOYUHKY Ta pO3Bar;
[Tpokat TOBapiB 115l CIOPTY Ta BIJMOYIHKY;
OrnToBa TOPriBIIS )KUBUMH TBapHHAMU;
BerepenapHa JqisJIbHICTD Ta 1HIIIE.

Iiuti mizmpuemcTBa (0CHOBHUMH (paKTOpaMu peaJiizauii crparerii €:):
Cratu nijepom cepel imoApoMiB, SIK1 po3TaIlioBaHl Ha YKpaiHi;
301IBIIIUTH PUHOK MOCIYT, K1 HA/TAIOThCS;

OTpuMaHHA CTa0lIILHOTO IPUOYTKY;

3aly4eHHs 1HBECTHIII BPO3BUTOK KOHHOTO CIIOPTY;

3asBUTHU PO ce0e Ha PUHKY B rai3l HaJaHHA KOHHUX MOCIYT;

['Hyuka cucTemMa MOTHUBAIIli 3AJTy4eHHSI MOJIOI1 IO KOHHOTO CIIOPTY;

CrpsMOBaHICTh Ha PO3BUTOK HOBUX HAMpsIMKIB, BHJIB HaJaHHS
MOCIIYT;

Po3Butok cdhepu 1moipoMHOT TisTTBHOCTI;

3abe3neueHHsl omnepaiiiHoi e(EeKTUBHOCTI B TMEpIly 4Yepry Mpu
00CIIyroByBaHHI TPOMA/ISIH, SIKUM HaJal0ThCs KOHHI MTOCTYTH.

IL1an CTpaTeFi‘IHOFO PO3BUTKY HiI[HpHCMCTBa Ha NMEePCHIEKTUBY:



BuBenennss  mianpuemMcTtBa 3 KpH3M  [UIAXOM  30UIbIICHHS
NpUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTBA, a came OyTH HaJIMHUM MapTHEPOM MpH
peamizaili MpPOEKTIB J0OOro CTYMEHI0 CKJIAJHOCTI 3  ypaxyBaHHSIM

MO>KJIUBOCTEN 1MOJIPOMY.

3a0e3neynTH BUCOKY SIKICTh Ta CBOEYACHE HAJIaHHSI MOCIYT.
[Iponec hopMyBaHHs MicCli Ta LUIEH MIATPUEMCTBA:

dopmyBaHHSI MICIi TIATPUEMCTBA

Oprani3zariiiai 1mii:
JIOBFOCTPOKOBI;
CEpEeIHbOCTPOKOBI;
KOPOTKOCTPOKOBI

Po3po0Oka 3a0e3neuyBajibHUX MPOEKTIB:

ITOJIITHKA;
TaKTHKHU;
OIOJKETIB;
Hnponeayp;,
IpaBUII

Krnacudikariist ctpaTeriii nianprueMcTBa:

Tun crparerii

Konkperuzaiiist HanpsiMiB

1 2
Crpareris MOJIMIICHHS |Opi€EHTAIlll HAa  HAMKpamuil  3pa3ok,  SKHi
SIKOCTI TTOCITYT TIOKa3yI0Th KOHKYPEHTH;

OpI€HTAIlisl Ha HaWBWINI CBITOBI JOCSITHEHHS,
TEHJCHIIII HAyKOBO-TEXHIYHOTO TPOTpecy MI0JI0
HaJaHHS IIEBHUX ITOCTYT

Crtpareris miaBUIICHHS
OpraHi3aiifHo-TEXHIYHOTO
PIBHS

MIIBUILICHHS PIBHA aBTOMAaTH3allll MPOIIECIB;

1 IBUILICHHS PIBHSA TEXHOJIOTTYHUX
MPOIIECIB; TOTITIIIECHHS ($hoH10030pOEHOCTI
npari;

MIJIBUIIICHHS OPraHi30BaHOCTI BUPOOHUYUX Ta
YIPaBIIHCHKUX MPOLIECIB  (KOOPAWHAINS 3aXO/IiB
moa0 3a0e3NeueHHs SKOCTI, 3HIKCHHS BUTpaT,
JOTPUMaHHS TEPMIHIB)

Crpareris pecypcosoe-
PEKCHHS B
MeXax MiAIpUeEMCTBA

CIPOIIEHHS CTPYKTYpH, NMPUHILIMIY J1i HaJlaHHS
MNOCHYT;MOIIYK 1  BUKOPUCTaHHS  (haKTOpIB
pecypco30epeKeHHs




1 2
CrparerisiiiHoOyTBOPEHHsI |CTpaTeris peMIialIbHUX HAI[IHOK;
cTpaTeris “rnmbokoro MIPOHUKHEHHSA
CTpaTerisi  BHCOKOI YW  CEpPeAHbOI  I[IHH;
cTpaTeris “IeMOHCTPATUBHOTO OJIUCKY”
Crpareris yIOpaBJiHHSA  KOHQUIIKTaMu 1 CTpecaMu;
BJIOCKOHAJICHHSI TOTPUMAHHS PEXUMY Tpail 1 BIANOYUHKY;
YIPaBIIHHINEPCOHATIOM |3a0€3IeUeHHS HOPMAJIBHOTO MOpPaJIbHO-
MICUXOJIOTTYHOTO CTaHy MEepCOHAIY;
CTUMYJIIOBAHHSI Mpalll epcoHany
MapxkeTrHroBa cTpareris |cTpaTeris “NpOIITOBXYBaHHS abo
“BUTATYBaHHS ;
CTpaTeris  po3MOJILTy I[IHOYTBOPEHHS;
CTpateris OXOIUICHHS PUHKY;
CTpareris IHTEHCUBHOI'O YU BUOIPKOBOIO 30yTy

MOKIMBOCHI Ta 3arpo3u MiAITPUEMCTBA:

CropoHnu MO>KITUBOCTI

CuJibHI CTOPOHU Bucoka skicth | 3011b11

XopormapenyTarlisi Ha pHHKY; HaJaHHS CTaBOK

BucokasikicTbHaJaHHS MOCJIYT; | TOCIYT 1| Ha
XopoIia JOCSITH
penytamis  Ha | [Tigmpy
PUHKY; I0 B
Yucnenni PUHOK,
Haropogu  Ta | BUKOPY
y4acThb y | TaKl, fF
MDKHApPOTHUX
BHCTaBKax
3MILHATE 1MI1K
HNPUEMCTBA 1
3aTyqarh
MOTEHIIMHUX
CIIOKUBaYiB
MOCJIYT;

Caaobki cropoHu | Posmmpennss | HasBHi

CnaOkaKOMYHIKAIIHHAIIOJITUKA; ACOPTUMEHTY | KOHKYP




[ToBiTEHEPO3MUPEHHAACCOPTUMEHTY HAJaHHS TOCIYT;
3HOIIEHICThOCHOBHUX (DOH/TIB;
TexHoJIOTYHEeB1ICTaBaHHB1A3aKOPJOHHUXKOHKYPEHTIB.

miji  1oTpedu
CIIOKMBada 3
ypaxyBaHHSIM
nudepentanii
BUMOT PHUHKY;
Buninenns
HAaMOUIBII
NpUOYTKOBUX 1
MOMYJIIPHUX
ACOPTUMEHTHHX
MO3UII A 3
HaJaHH
MOCITYT;
3HOIIIEHICTH
OCHOBHHUX
boH/IIB 1
3pOCTaHHS
€MHOCTI PHHKY
npu3Beae 10
110CJ1a0IeHHS
KOHKYPEHTHHUX
TTO3HITIN;

3 ormsaay Ha
3pOCTaHHS
3HAYEHHS
IMIJIXKY,
HEOOX1THO
IIOCWJINTH
KOMYHIKaIIAHY
MOJITUKY  JJIS
MATPUMKH
IMIJIKY
M1NPUEMCTBA

po3I1op
(biHaHC
3pocTta
CUPOBH

Il1aH nepuio4yeproBux 3axoaiB 3 pe¢opMyBaHHS MiANPUEMCTBA:

1. OpeaHnizayis MeHedHCMeHmM) NIONPUEMCINGA.

30UTbIIEHHST ITATy MPaIliBHUKIB IMIANMPUEMCTBA

301IbIIICHHS TPOIIOBUX HAJIXOJKEHB Bl 3aMOBJICHD;

— 32 PaxyHOK

MIABUIIECHHS 3apo0iTHOI IJIaTH MpalllBHUKaAM MMAIPHEMCTBA — 3a

PaxyHOK CTBOPEHHSI CIIEHIIbHOTO (DOH]TY MINPUEMCTBA;

2. Bupobrnuui nomyorcnocmi:



TOHOBJICHHS Ta MOJEpHI3allisl TEXHIYHUX 3aco0iB BHUPOOHMIITBA,
OyJliBedb, CHOPYA NUISIXOM KamiTaJlbHOIO PEMOHTY — TEXHIYHUN OIJISI,
PEMOHT Ta NMEPEOCHAICHHS.

3. DiHaAHCOB0-EKOHOMIUHA OIANbHICIb NIONPUEMCINEBA.:

[loBHe morameHHs 3a00proBaHOCTI TMepes OKETOM — MIISTXOM
CUCTEMAaTUYHOTO HAKOMUYEHHS KOIITIB Ha OKPEMOMY PO3PaXyHKOBOMY
paxyHKY CTBOPEHOMY JIJIs TIJIATEXKIB 3 BIAMOBIIHUM TPU3HAUYCHHSIM;
CTBOPEHHSI €KOHOMIYHUX YMOB JJIsl CTaJOr0 PO3BUTKY MIJINPUEMCTBA —
OHOBJIEHHS 3aCO01B BUPOOHUIITBA, MOKPAIICHHS YMOB Ipalll, MOTUBAIlIliHA
nporpama Jijis CriBpOOITHHUKIB;
y4acTh y TEHJEpax, a TaKOXK y 30BHILNIHIX TEHAEpax IHIIUX JAep>KaBHHUX
YCTaHOB — y4acTh B TEHAEpaxX Ha 3arajbHHUX 3aCa/aX, y4acTh Yy €JIEKTPOHHUX
TeHJepax MIANPUEMCTB YKpaiHU, HAJATOJKEHHS 3B’SI3KIB 3 KOMEPIIHHUMU
M1JIMPUEMCTBAMHU JIJISI YYACT1 B KOMEPIIHUX TEHJIepax.

4.  InHosayii ma ineecmuuyii.

BropoBajpkeHHsT ~ 1HHOBAaIlIMHUX ~ PECYpPCIB  —  BIPOBAKEHHS
1HHOBaLIHUX MTOCIYT;

BBeneHHsT CHCTEMH CTpAaTETIYHOTO IUIAHYBAaHHS  KOPOTKOCTPOKOBOTO,
CEpEIHbOCTPOKOBOTO, JOBIOCTPOKOBOTO — PO3POOJIEHHS CTPATETIYHOTO
IJIaHy po3BUTKY mianpueMmcta Ha 2019-2020 poku.

5. Mapkemuneoéi 0ii:

[ligBuIeHHST MKy NIANPUEMCTBA IUIIXOM MyOJIIYHOI pEKIIaMH,
Mepex [HTepHery — pexinama B mepexi [nTepHery Ta 3acobax 3MI;
@diHaHCOBE TIUIAHYBAaHHS  JISUIBHOCTI  MIJNPUEMCTBA —  CTBOPEHHS
MEPCIEKTUBHOTO (DIHAHCOBOIO TUIAHY MiANPUEMCTBA;

IIponmo3uuii 11010 3a/1y4eHHs IHBECTHLIN AJIA PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA:

['00BHOIO  yMOBOIO  PO3BUTKY MIANPUEMCTBA €  MPOBEICHHSA
1HBECTHUIIIMHOI MOJITUKU HAa MIANPUEMCTBIL. [IpuitHATTS ydacTi y TeHaepax
I0JI0 HaJaHHS MOCAYT (KOHHUX mociyT). Ilepemora n03BONUTH NPUBEPHYTH
10 ce0e yBary 1HBECTOPIB Ta HaJaCcTh MOXJIUBICTh C(DOpPMYBaTH MO3UTUBHUIN
IM1JX TAPUEMCTBA.

DiHAHCOBO-TOCNOAAPCHKA AiSIJIbHICTH MiANPUEMCTBA:

3a 9 wmicsauiB 2017 poxky MHIAMPUEMCTBO OTPUMAIIO YUCTOTO JIOXOIY
(Bupyuka) Bix peamizamii 1342,0 tuc, rpH., yucToro 30uTky 76,0 THC. TpH.
JleGiTopchka 3a00proBaHicTh MiAMpueMcTBa ckiagae 1978,0 Tuc. rpH.
Kpenutopcbka 3a00proBanicTh MiinpueMcTBa ckiaaae 1548,0 tuc. rpH.

IIpono3umii mMOA0 NOJINIIEHHST OCHOBHHUX IOKAa3HUKIB (PiHAHCOBO-
rocnoaapcbKoi AisiJibHOCTI:



3alyyeHHsI 1HBECTHIIIM, HAJAaCTh MOMJIMBICTh 3OUIBIIUTH JOXOJH
OI0JIXKETY B1J| ONEpaliitHO1 ISUIbHOCTI MiATPUEMCTBA, a MIAIPUEMCTBO CTaHE
OJIHUM 13 TIPOBIJTHUX TIANPUEMCTB B rajy31 KOHOTO COPTY.

3 MeTOolW TPOBEJEHHS Yy BIAMOBIAHICTIAO 3akoHy Ykpainu “IIpo
OpEHIYy JEepKaBHOIO Ta KOMYHaJbHOIO MaiiHa” JOTOBOPIB OPEHH
MPOTIOHYETHCS BUCTABUTH TMPETEH311 KOHTPAareHTaMy IIOJ0 BUSIBICHHS
MOPYIIICHb Ta HEBUKOHAHHSI YMOB JJOTOBOPIB OPEHJIN/30€pIraHHs.

Ocobucro 3 KOKHIMKOHTPareHTOMIIPOBECTH IIepEeroBOpHU
[0/I0Y3TO/KEHHSIMIIBUILIICHHSIIHM 3a 30€piraHHs Ta HaJaHHS OPEHIHUX
MOCIYTH, TIJATOTOBUTH Ta MIiAMUACATUIOTOBOPU oOpeHau uepe3 DoHA
JIEpKaBHOTO MailHa Y KpaiHu.

IN'ocnomapebka AisIBHICTH migmpueMcTa npotsarom 2015-2017 pokis
Oyna 30MTKOBOIO, Ha JaHUW Yac B 3B’S3KYy 3 MUIHATTAM I[IH Ha MOCIYTH
30€pIiraHHsi/OpEHIM  OYIKYEThCS JIOJJATKOBE HAJXOJKEHHSI KOIITIB, IO
HaJIaCTh MOJKJIMBICTh IMIABUIIUTH PEHTAOEIBHICTh MIANPUEMCTBA, 3M1HCHUTH
KOMIUIEKC 3aXOJ[IB 3 TMOTralleHHs 3acTapuiux OOpriB Ta BHUBECTH
MIIIPUEMCTBO 3 KPU30BOTO CTaHy, CIIPOBOKOBAHO1 3aIliKaBIICHUMH 0CO0aMu
K1 JJOIyCTUJIN HAPOIIEHHS OOPTiB.

B pe3ynbTaTipo3risgy  ayIMTOPCBKOTO 3BITY B YaCTHHI CTaHY

PETEH31MHO-1030BHOIPOOOTHBCTAHOBIICHO, HIONPETEH31HO-TI030BHA
poboTa Ha TIANPUEMCTBIBEACThCS HA HHU3BKOMYpIBHI, o0coba sKa
BIJITIOB1aIbHA 3a JTAHUUHAMPSIMOK HE

HaJIE)KHOBUKOHY€ECBOINOCAA0BIOOOB si3kM.  TOOTO 3 Orsgy Ha HasBHY
KPEJIUTOPCHbKY 3a00pProBaHICTh MOXMJIMBO TMPUITYCTUTH, IIOBIANOBIIaIbHA
ocoba He MpuitManayJdacTi B CyJIOBUX3aClIaHHSX.

Takox, MpOMOHY€ETHCS:

MOKPEIUTOPCHKI13a00pTrOBaHOCTIIIIMPUEMCTBA
MIPOBECTUCITYKOOBEPO3CIITyBaHHABUHHUXOCIOMPUTITHEHO 10
JTUCIUTLIIHAPHOIBIAMOBIAAILHOCTI, MIATOTOBUTUTA HaMpaBUTUMATEpPIaand 10
MIPaBOOXOPOHHUXOPTraHiB;

no OynmiBHuUUTBY crnopya TOB “CnoptuBHe 00’eaHanHs “Monona
KpaiHu TIPOBECTH CIIY>KO0BE PO3CIiyBaHHS3a PE3yJIbTaTaMHU SIKOTO 3asiBUTH
MPETEH3110 JI0 3a3HAY€HOr0 TOBAPUCTBA, BUHHUX 0CI0 y HaJaHHI JO3BOJIY Ha
OYJIIBHUIITBO TMPUTITHYTH JO JUCHMUILUTIHAPHOI BIMOBIIAIBHOCTI, MaTepilaJik
pO3CHiayBaHHsl TepedaTH J0 MPABOOXOPOHHUX OpraHiB. 3a pe3ylbTaTaMu

BXKUTU3aXO0/I1BILIOI0NIOCTABIICHHS Ha OanaHc
CaMOBLIbHO30y/10BaHOIOYAIBIIYMM  OyAe 30UIBIIEHOYACTKY CTaTyTHOTO
KAl TaIyiAPUEMCTBA;

3 METOK 3MEHIIECHHS KPEIUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI MO 3apOOITHIN
mjaTi Ta TMOJAaTKOBUX IUIATeXaX, MPOBECTH KOMIUIEKC 3aXOJIB 3



MEepIIOYEProBOro MorameHHs OOpriB, a caMe BXXKUTH BCIX MOXKJIMBHUX 3aX0/I1B
10/10 MOTalIeHHs OOPTiB HUIIXOM PECTPYKTypH3allii.

OkpiM TOro, 3 METOI 3MEHIIIEHHS] BUTPATHOI YaCTUHH IANPUEMCTBA,
Ta YHUKHEHHsS AyOJtoBaHHS (DYHKIIH MOCAJOBUX 0OCi0O, MPOBECTH 3aXOJH 3
ONTUMI3allli IMITaTHOI YHMCENbHOCTI.3a pe3yibTaTaMH BXUTHUX 3aXO]IIB
JOXiTHA 4YacTUHA IMMANPUEMCTBA 301IBIIUTHCA Ta HAAACTh MOXKJIMBICTH
CILJIaTH 3acTapijiai 0Opru, Ta BUBEICHHS MiANPUEMCTBA 13 30UTKOBOCTI.

HeoOxiaHO 3a3HAa4MTH, IO 3 METOI €(PEeKTHBHOIO BUKOPHUCTAHHS Ta
30epexkeHHs1 [lepaBHOTrO MailHa TMPOIMOHYETHCS 3IIMCHUTU KOMILIEKC
3aXO0/I1B;

CIMCaHHs Oe3HaAINHUX 3acTapiiaux OOpris;

HasBHY KpPEAUTOPCHKY 3a00ProOBaHICTh MIANPUEMCTBA JOCIIIUTH Ha
npeaMeT 3aKOHHOCTI BUHUKHEHHS;

CTSATHEHHS 1€01TOPChKOI 3a00ProBaHOCTI MIINPUEMCTBA;

YKIIACTH YTOAU PECTPYKTYPHU3AIlil 3 OCHOBHUMHU KPEIUTOPAMH;

MPOBECTH  IHBEHTApU3AIlII0 PYXOMOTO Ta HEPYXOMOro MaiHa
MIJIPUEMCTBA. 3a pe3yibTaTaMH $KO1 3JIACHUTH OOJIK MaliHa, SIKE He
OOJIIKOBYEThCS OayaHCl manpuemMcTBa. MalHO, sKe HE TMpUIaTHE 0
BUKOPUCTAHHS B TOCHOAAPCHKIN MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA BKJIFOYUTU J0
nepeiky MaifHa, sSke Moke OyTH chmcaHo BiAnmoBigHO 10 IlocTtaHoBH
Kabinery MinictpiB VYkpainum Big 8 gucromama 2007p. Ne 1314
“IIpo 3arBepmxenHs [lopsanky cnucanHs00’ €KTIBAEPKABHOIBIACHOCTI .

3O1MCHEHHA  BUINE3a3HAUYEHUX  3aXOIB  HAJAacTh  MOYKJIUBICTH
3a0e3neunTH 0€330UTKOBY AISUIBHICTh M1AIPUEMCTBA.








